
ǁǁǁ͘ŵƵƐƚĂƉŚĂƌĂũ͘ĐŽŵ 



WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

�ďŽƵƚ 

 ��hƐ 

DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ� ŝƐ�Ă�Įƌŵ�ŽĨ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ�WĞƚĂůŝŶŐ� :ĂǇĂ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁĞůů-
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ� Ă�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� Ă�ďƌŽĂĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
 
tĞ� ŽīĞƌ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶ� Ă� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵďŝŶĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕� ƚƌĂĚŝŶŐ͕� ďĂŶŬŝŶŐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 
 

�ƚ� DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� tĞ� ƚĂŬĞ� Ă�
ŐĞŶƵŝŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͛� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁƚŚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ǁŚĞŶ� ŽīĞƌŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĮŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͖�
ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͖� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� Ă�ǁĞůů-
ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ-ƐƚŽƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĞŶĂďůĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚƌĂǁŶ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�Žƌ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 



 



'ĞŶĞƌĂů 
 WƌĂĐƟĐĞ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ͕� DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĚǀŝƐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƐŝǌĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕� ĞŶƐƵƌĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŵĞƚ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞ�
ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
<ĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

-�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�EŽŶ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚƐ  

-��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂů 
-��ĐĐŽƵŶƟŶŐ   

-�^ŚĞůĨ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 

-�dĂǆ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ  

-��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ŽŌǁĂƌĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ 



�ŽƌƉŽƌĂƚĞ 

 &ŝŶĂŶĐĞ 

&ƌŽŵ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ŽƵƌ� Įƌŵ� ĐĂŶ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƐŽƵŶĚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁŽƌůĚ͘ 
 
<ĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

-�DĞƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ  
-�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 

-��ƵƐŝŶĞƐƐ�sĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůůŝŶŐ  

-�WƵďůŝĐ�KīĞƌŝŶŐƐ 
-�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ƵĚŝƚ 
-�>ŝƟŐĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ 
 





/ŶƐŽůǀĞŶĐǇ�ͬ 

 �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 

DŽƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐůŝŵĂƚĞ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� Žƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂƉŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 
tĞ�ŽīĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�>ŝŬĞ�Ă�͚ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�͕͛ �ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ĂŶ��
ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 
 
<ĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

-�ZĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ  

-��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� 
-��ƵƐŝŶĞƐƐ�dƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

-��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ  

-�YƵŝĐŬ�ZĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ 



�ŽƌƉŽƌĂƚĞ 

 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

�ƚ� DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ͕� ǁĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŝĐŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĚŝƌĞĐƚ͕� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƟƚǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
<ĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

-�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ   

-��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

-�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ� 





dĂǆĂƟŽŶ 

 ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

KƵƌ�dĂǆ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĮƐĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚĂǆ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
 
tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĂǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
<ĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

-dĂǆ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
* ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 
* �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�dĂǆ�ZĞĨƵŶĚƐ 
* /ŶĐĞŶƟǀĞƐ��ZĞǀŝĞǁ 
* �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 
* tŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�dĂǆ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
* KƚŚĞƌ�dĂǆ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 



dĂǆĂƟŽŶ 

 ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

-dĂǆ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
* ^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�dĂǆ��ĚǀŝƐŽƌǇ�;Ğ͘Ő͘�DĞƌŐĞƌƐ�Θ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐͿ 
* �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�dĂǆ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�;Ğ͘Ő͘�WŝŽŶĞĞƌ�^ƚĂƚƵƐ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dĂǆ�

�ůůŽǁĂŶĐĞͿ 
* �ĚǀĂŶĐĞ�ZƵůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

 
-dĂǆ�&ŝĞůĚ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

* �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶůĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĂƌĚ�DĂůĂǇƐŝĂ�;/Z�DͿ 
* EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ZD��ŽŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĐĂƐĞƐ 

 
-KƚŚĞƌ�dĂǆ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

* �ůů�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶ��ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�dĂǆ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Ğ͘Ő͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�
WƌŝĐŝŶŐ͕�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĂǆ�;^^dͿ�ĂŶĚ�ZĞĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�'ĂŝŶƐ�dĂǆͿ 

* dĂǆ��ƵĞ��ŝůŝŐĞŶĐĞ 
* �ǆƉĂƚƌŝĂƚĞ�tŽƌŬ�WĞƌŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶƐ� 

 
 
  

 
 



KƚŚĞƌ� 
 �^ĞƌǀŝĐĞƐ 

tŚĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ĂƐƐĞƚ͘ 
 
�ƚ� DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
<ĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

-�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tŽƌŬ�WĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�DĂƩĞƌƐ 

-�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƵĚŝĞƐ 

-�DĂůĂǇƐŝĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;D/��Ϳ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

-�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;D/d/Ϳ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

-�>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ 



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ 

 �ƵƐŝŶĞƐƐ 

  �ůůŝĂŶĐĞƐ 



s�EdhZ��D�E�'�D�Ed 

ZĞĂĚǇ�DĂĚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
 

sĞŶƚƵƌĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉŝŽŶĞĞƌ� ĨŽƌ� ƌĞĂĚǇ-ŵĂĚĞ� ƐŚĞůĨ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͘�
dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ĐŚŽŝĐĞ� ďǇ�ŵĂũŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů͕�
ůĂǁ͕�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĮƌŵƐ͘ 
 
sĞŶƚƵƌĂ͛Ɛ�ƐŚĞůĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ��ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ŽŶ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ� ŽŶĐĞ� ŬĞǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ � ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝĨ� ĂŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� Žƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƟŵĞ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ͕�ǁǁǁ͘ǀĞŶƚƵƌĂ-ŵŐƚ͘ĐŽŵ 

s�EdhZ��D�E�'�D�Ed 



>�&/^��KE^h>d/E' 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�WĂǇƌŽůů�Θ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

>ĞĮƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽīĞƌƐ�ŝƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƚŽ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐůŝĞŶƚĞůĞ� ƚŚĂƚ� ƐƉĂŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕� ĨƌŽŵ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ� ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ��ƵƌƐĂ�DĂůĂǇƐŝĂ͘ 
 
dŚĞ� ĐŽƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕� ƉĂǇƌŽůů͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂƵĚŝƚ�Θ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶďŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
DĂůĂǇƐŝĂ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� Θ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶ� Ă� ĐŽƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ � dŚĞ� ǀĂůƵĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ͕�ǁǁǁ͘ůĞĮƐĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ 



'�E�^/^�DZ��KZWKZ�d� 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂů 
 

'ĞŶĞƐŝƐ� DZ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŽīĞƌƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚĞŝƌ� ĐůŝĞŶƚ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ͕�ǁǁǁ͘ŵŐĞŶĞƐŝƐ͘ďŝǌ 



D'/�tKZ>�t/�� 

DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ͕� ŝƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� D'/� tŽƌůĚǁŝĚĞ͕� Ă� dŽƉ� ϮϬ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ͕� ƚĂǆ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĮƌŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ϵ͕ϬϬϬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ϰϬϬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĞŶĂďůĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĂďƌĞĂƐƚ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŶĞǁ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă� ƐĞĂŵůĞƐƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂďƌŽĂĚ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�D'/�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ŽƵƌ�Įƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƋƵŝĐŬ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�—ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

D'/�tŽƌůĚǁŝĚĞ� ŝƐ� Ă� ƋƵĂůŝƚǇ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ůŝŬĞ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌ� ĮƌŵƐ͕�ǁĞ� ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� D'/� tŽƌůĚǁŝĚĞ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŵŐŝǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ͘ 

KƵƌ�ŐůŽďĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 





DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

 

dŚĞ� DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ� 'ƌŽƵƉ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� �Ŷ͘�
DƵƐƚĂƉŚĂ�DŽŚĂŵĞĚ͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
,ŝƐ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĂƌĞ� ƌĞǀĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ĞŵďĞĚĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ�
ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 
,ŝƐ�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 
 

 



DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ 
 
�ĂƚŽ͛� :ĞǇĂƌĂũ� ŝƐ� Ă� &ĞůůŽǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ�
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͕� ĂŶĚ� Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� &ƌĂƵĚ� �ǆĂŵŝŶĞƌƐ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ŚŽůĚƐ� Ă�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘�,Ğ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂƐ� Ă� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� ŝŶ� ϭϵϴϲ�
ĂŌĞƌ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ǁŝƚŚ� DĞƐƐƌƐ͘� <WD'� WĞĂƚ� DĂƌǁŝĐŬ� ĨŽƌ� ϵ�
ǇĞĂƌƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͕�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ĂŶĚ�DĂůĂǇƐŝĂ͘ 
 
,Ğ� ŝƐ� ǁĞůů-ƐŬŝůůĞĚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ĂƵĚŝƟŶŐ͕� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂĚǀŝƐŽƌǇ͕ � ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕� ƚĂǆĂƟŽŶ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌĂƵĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

��dK͛�:�z�Z�:�Z�dE�^t�Dz 



DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ĚǀŝƐŽƌǇ�Θ�ZĞĐŽǀĞƌǇͿ 
 

:ĂǇĂƉĂůĂƐŝŶŐĂŵ�<ĂŶĚŝĂŚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ĞƌƟĮĞĚ� WƵďůŝĐ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
DĂůĂǇƐŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ŚŽůĚƐ� Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�>Ăǁ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�>ĞŐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�;�>WͿ͘ 
 

,Ğ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂƐ� Ă� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�
ƐŝŶĐĞ� ϭϵϳϱ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞĚ� >ŝƋƵŝĚĂƚŽƌ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�>ŝƋƵŝĚĂƚŽƌ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ĂďƵĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 
 

,Ğ�ĂůƐŽ�ƐŝƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶŽŶ-ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

��s/^KZz�Θ�Z��Ks�Zz 

:�z�W�>�^/E'�D�<�E�/�, 



����������������������������������������������������������������������������
Z�>W,�Z�s/E�Z�dE�^t�Dz 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

WĂƌƚŶĞƌ�;�ƵĚŝƚ�Θ��ƐƐƵƌĂŶĐĞͿ 
 
ZĂůƉŚ� ŝƐ� Ă� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� tĂůĞƐ͕� ǁŝƚŚ� Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ� sŝĐƚŽƌŝĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
DĞůďŽƵƌŶĞ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� ,Ğ� ďĞŐĂŶ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ǁŝƚŚ�
DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ�ĂƐ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�dƌĂŝŶĞĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�<ŽƉĞƌĂƐŝ��ƵĚŝƚŽƌ͘ 
 
,Ğ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ZĞĐŽǀĞƌǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĮŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ� ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ-ďĂƐĞĚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞĚ�
>ŝƋƵŝĚĂƚŽƌ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�>ŝƋƵŝĚĂƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ĂďƵĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� ,Ğ�ŚŽůĚƐ� Ă� WƌĂĐƟĐŝŶŐ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
DĂůĂǇƐŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�'^d�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ͕�
ĚƵĞ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă�
DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ� ĂŶĚ� Ă� �ŽŵŵŝƩĞĞ� DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� /���t�
DĞŵďĞƌƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝŶ� DĂůĂǇƐŝĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DĂůĂǇƐŝĂŶ� EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘ 



DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;dĂǆ��ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�Θ��ĚǀŝƐŽƌǇͿ 
 

,ĞƌŽŶ�ƌĞĂĚ�ůĂǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŽŽŶ� ĂŌĞƌ͕ � ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŚŝƐ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;&ŝŶĂŶĐĞͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ,Ƶůů͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶ�
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�,ĞƌŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĚŵŝƩĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�
;^/�ƌďͿ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ͘ � 
 
,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�Z͘< d͘͘ �dĂǆ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĚŶ͘��ŚĚ͘��ŌĞƌ�
ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ͕� ŚĞ� ũŽŝŶĞĚ� hƐĂŚĂ� <ŽƌƉŽƌĂƚ� dĂǆ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ^ĚŶ͘�
�ŚĚ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĂǆ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂĚǀŝƐŽƌǇ͕ �ĂƵĚŝƚ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ϯϲ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕� ƚƌĂĚŝŶŐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘� 
 

,Ğ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚĂůŬƐ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ��Ăƌ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ� ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�,Ğ� ũŽŝŶĞĚ�
DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϲ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ� Ă�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

� 
 

,�ZKE�<,�>/��'K, 

 



DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

;�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 
 

�ĂŶŶǇ� ƌĞĂĚ� >Ăǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ� ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŚŝƐ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŝŶ� >ĞŐĂů�
WƌĂĐƟĐĞ� ;�>WͿ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� &ĞůůŽǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ� h<� ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ� ŝŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă�
ĨŽƌŵĞƌ� �ĞƉƵƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ƵĂůĂ� >ƵŵƉƵƌ�
ZĞŐŝŽŶĂů� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶ�
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�DĂůĂǇĂ�
;EŽŶ-WƌĂĐƟĐŝŶŐͿ͘ 

�� 
 

��EEz�<hDD�Z���^^���^d/�E 

,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�
ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ďǇ� WĞŶŐƵƌƵƐĂŶ� �ĂŶĂŚĂƌƚĂ� EĂƐŝŽŶĂů� �ŚĚ͘� ƚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ� �Ğďƚ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘��ĂŶŶǇ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 



DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ĚǀŝƐŽƌǇ�Θ�ZĞĐŽǀĞƌǇͿ 
 

�Ŷ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ� DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕ � h<͕� tĞŶŐ� :ŝŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ǁŝƚŚ�
DĞƐƐƌƐ͘� <WD'� ŝŶ� ϮϬϬϰ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� �ŌĞƌ�
ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ͕� ŚĞ� ǁĂƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ� ŝŶ�
ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉƐ͘� ,ĞĂĚŝŶŐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĂŵƐ͕�
ŚŝƐ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŵĂƌŝƟŵĞ͕� ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘� 
 

�Ɛ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ZĞĐŽǀĞƌǇ͕ � ZĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ� Θ�
>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ� ;��Z�Ϳ� Ăƚ� DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ͕� tĞŶŐ� :ŝŶ� ŚĂƐ� Ă�
ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƐŬŝůůƐ͕� ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ� ƐŝŶĐĞ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ� ŝŶ�
DĂǇ�ϮϬϭϰ͘ 

��s/^KZz�Θ�Z��Ks�Zz 

KE'�t�E'�:/E 



DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ������dĞĂŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ĚǀŝƐŽƌǇ�Θ�ZĞĐŽǀĞƌǇͿ 
 

�ƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� �ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ� ĨƌŽŵ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� D�Z�͕� ZŝĚŚĂ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ  ͘
 
,ŝƐ�ĞĂƌůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞƐƐƌƐ͘��ŽŽƉĞƌƐ�
Θ�>ǇďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�DĞƐƐƌƐ͘�WƌŝĐĞ�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�
�ŽŽƉĞƌƐ� ŝŶ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ƚĂǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�DƵƐƚĂƉŚĂZĂũ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

��s/^KZz�Θ�Z��Ks�Zz 

DK,��Z/�,��D��^�E/ 





��^ĂŵƉůĞ�ŽĨ�KƵƌ��ůŝĞŶƚƐ� 



�ůŝĞŶƚ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 
 

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
 

�ĐĞ�WŽůǇŵĞƌƐ�;DͿ�
^ĚŶ͘��ŚĚ͘� 

 

>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ 
 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ� 
WůĂƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚƐͬ
�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�WĂƌƚƐ 

 
 

�ƐŝĂ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�,Ƶď�
^ĚŶ͘��ŚĚ͘ 

 

>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� 
WĞƚƌŽůĞƵŵ�,Ƶď 

 

�ĂŶĂŚĂƌƚĂ�,ĂƌƚĂŶĂŚ�
^ĚŶ͘��ŚĚ�� 

>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Θ 
WƌŽƉĞƌƚǇ� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�Z�-,/�KD�'ƌŽƵƉ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�
ŽĨ�/ŶĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�

�ŽƌŵĂŶƚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ 

�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕ �
WƌŽƉĞƌƟĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

 

&s'�,ŽůĚŝŶŐƐ��ŚĚ͘ >ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ� Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ 

WŽƐ�DĂůĂǇƐŝĂ���ĞƌŚĂĚ�� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�
ŽĨ�/ŶĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�

�ŽƌŵĂŶƚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� 

WŽƐƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

^ŚĞŶĐŽƵƌƚ�^ĚŶ͘��ŚĚ� >ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�,ŽůĚŝŶŐ�
Θ�WƌŽƉĞƌƚǇ� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 



�ůŝĞŶƚ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 
 

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
 

ZŚŝŶŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�^ĚŶ͘�
�ŚĚ͘�� 

 

ZĞĐĞŝǀĞƌƐ�Θ�DĂŶĂŐĞƌ� 
 

�ĞĂůĞƌƐ�ŽĨ��ƌĂŶĞƐ͕�
�ƵƚŽ�WĂƌƚƐ�Θ�KƚŚĞƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ� 

 
 

Z͘�:͘�dŝŵƵƌ�^ĚŶ͘��ŚĚ͘� 
 

>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ ^ĂǁŵŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂǁŶ�
dŝŵďĞƌ�dƌĂĚŝŶŐ 

 
 

^ƚĂƌƚĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
^ĚŶ͘��ŚĚ͘ 

�� 

>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ �ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ� 
WƌŽŵŽƚĞƌƐ�ŽĨ�dĞůĐŽ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƵĂƐĂ�<ƌŝƐƚĂů�;DͿ� 
�ĞƌŚĂĚ 

� 

ZĞĐĞŝǀĞƌƐ�Θ� 
DĂŶĂŐĞƌƐ� 

WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�'ŽůĨ��ůƵď� 
 

dĂŶũƵŶŐ�'ĞŵƵƌƵŚ�
^ĚŶ͘��ŚĚ͘ 

 

>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ� WƌŽƉĞƌƚǇ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

dƌĂĐŽŵĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�
�ĞƌŚĂĚ�;'ƌŽƵƉͿ���� 

>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ� �ƵƚŽŵŽƟǀĞ�WĂƌƚƐ�Θ�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� 

 

&Dd�DĞĚŝĂ�^ĚŶ�͘�ŚĚ͘ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� 
ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ 

KŶůŝŶĞ�DĞĚŝĂ� 
 



�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
�-ϯϯ-Ϭϱ͕��ĂƚĂƌĂŶ�ϯ�dǁŽ 

EŽ͘�Ϯ͕�:ĂůĂŶ�ϭϵͬϭ 

ϰϲϯϬϬ�WĞƚĂůŝŶŐ�:ĂǇĂ 

^ĞůĂŶŐŽƌ��ĂƌƵů��ŚƐĂŶ 
 

�ŵĂŝů͗�ŵƌĂũΛŵƵƐƚĂƉŚĂƌĂũ͘ĐŽŵ 

dĞů�͗�ϲϬϯ-ϳϴϰϭ�ϱϱϬϬ 

&Ăǆ�͗�ϲϬϯ-ϳϴϰϭ�ϱϱϬϭ 
tĞďƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ŵƵƐƚĂƉŚĂƌĂũ͘ĐŽŵ 

 
 

 

0*,�:RUOGZLGH�LV�D�QHWZRUN�RI�LQGHSHQGHQW�DFFRXQWLQJ��OHJDO�DQG�FRQVXOWLQJ�ILUPV� 0*,�:RUOGZLGH�GRHV�QRW�SURYLGH�DQ\�VHUYLFHV�
DQG�LWV�PHPEHU�ILUPV�DUH�QRW�DQ�LQWHUQDWLRQDO SDUWQHUVKLS��(DFK�PHPEHU�ILUP�LV�D�VHSDUDWH�HQWLW\�DQG�QRQH�RI�0*,�:RUOGZLGH��0*,-
&3$$,��QRU�DQ\ PHPEHU�ILUP�DFFHSWV�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�DFWLYLWLHV��ZRUN��RSLQLRQV�RU�VHUYLFHV�RI�DQ\�RWKHU PHPEHU�ILUP��)RU�PRUH�
LQIRUPDWLRQ�YLVLW�ZZZ�PJLZRUOG�FRP�OHJDO� 


